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Inledning och orsaksanalys 
Enhetens stora styrka är ett bra lärandeklimat och goda relationer, vilket vi ser som en förutsättning för 
allt lärande. Med bakgrund av det kan nedanstående analys göras av läsåret 2024/2025.  

Vi har arbetat med de olika undervisningsdimensionerna i våra veckovisa baslag och i observationer, 
såväl lärarnas som rektorernas. Vi har haft modellen för undervisningsanalys som utgångspunkt och 
kopplat på de olika dimensionerna i analysens olika steg. Att undervisningen behöver justeras 
kontinuerligt utifrån dimensionerna är väl förankrat hos lärarna, men svårigheten ligger i att veta hur man 
ska göra för att justera de delar i undervisningen som kan behöva skruvas på.  

Eleverna klarar i hög grad gymnasiekurserna, men snittbetyget skulle kunna vara högre. Här finns många 
utmaningar.  Många elever har bristande förkunskaper och undervisningen når därför inte tillräckligt 
långt. Bristande och spretiga förkunskaper kan också göra att det är svårt att “få flyt” i undervisningen, 
vilket bl.a. gör att man ofta får avbryta och backa. Vi har dessutom många priv-elever vilket också i hög 
grad påverkar resultaten. Motivation är också en faktor. Det är svårt att motivera eleverna till bättre 
resultat.  

Ovanstående ställer höga krav på lärarna att välja ett innehåll och skapa uppgifter som fångar elevernas 
intresse samt att förklara och förankra så att eleverna förstår. Det behöver vi jobba vidare med nästa läsår. 

Styrdokument 

Utöver styrningen i budgetprocessen finns flertalet styrdokument som styr förvaltningens arbete. I dessa 
program och planer finns flera aktiviteter som också ska genomföras. Nedan finns de kommunala 
styrdokument  som förvaltningen har att förhålla sig till.  

●​ Hållbarhetsprogram (2022) 
●​ Biblioteksplan (2023) 
●​ Handlingsplan för brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete i Åtvidabergs kommun 

(2024) 
●​ Avfallsplan (2024) 
●​ Handlingsplan för klimatanpassning (2021) 
●​ Handlingsplan för suicidprevention (2022) 
●​ Näringslivsplan (2023) 
●​ Kultur och fritidsplan (2023) 
●​ Måltidsplan (2024) Utformad mer som en rutin 
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Verksamhet 

Beskrivning av enhetens förutsättningar 
Vår verksamhet består av många olika delar, t ex olika program. Detta innebär en utmaning när det gäller 
utvecklingsarbete, då vi har en relativt liten personalgrupp där varje individ involveras i flera 
verksamhetsdelar och det därför inte finns tidsutrymme att engagera sig på alla håll samtidigt.  
 
Förändringsarbetet leds av rektor och förstelärare som träffas en gång varje vecka och planerar för 
baslagsarbete. Lärare ges möjlighet att förbättra sin undervisning genom det systematiska 
utvecklingsarbete som genomförs på baslag, undervisningslag, ämneslag och studiedagar 

-​ Baslagen har fokus på skolutveckling och sker en timme varje vecka och de leds av förstelärarna. 
Här deltar hela personalgruppen och det övergripande syftet är att jobba mot målen i skolans 
verksamhetsplan. Framförallt undervisningsförbättring. 

-​ Undervisningslag har fokus på uppföljning av respektive undervisningsgrupp där undervisning 
och resultat diskuteras. Främst på gruppnivå.  

-​ Ämneslag har fokus på ämnesutveckling. Kommande läsår kommer det handla mycket om 
ämnesinnehåll, vilket korrelerar bra med Gy25.  

-​ Studiedagar 
 
Förutom ovanstående kommer även kollegiala undervisningsobservationer, samt rektorsobservationer 
genomföras. 
 

Mål och aktiviteter 

Nationella målsättningar 
Prioriterat nationellt mål grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och gymnasium: 
Varje elev får en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behöver för att kunna nå så 
långt som möjligt i sitt lärande och sin utveckling. 

Kommunövergripande målsättningar för 2025 
 
Trygg och robust 
 
Vi är en kommun med trygga invånare 

  

Aktiviteter från KS verksamhetsplan Uppföljning av aktivitet, hur och när 

Revidering av plan mot diskriminering och kränkande 
behandling med särskilda aktiviteter på enhetsnivå Följs upp av staben i oktober 
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Aktiviteter från Utbildningsförvaltningen  

Fortsatt arbete med kommunövergripande samverkan 
barn och unga genom till exempel bryggan, ABC 
föräldrastöd och frukostmöten Följs upp i samverkansmöte med VOF en gång/år 

  

Enhetens/områdets aktiviteter  

Fortsatt trygghetsarbete utifrån aktiviteterna i planen för 
kränkande behandling.  Följs upp via de enkäter som genomförs kopplade till trygghet.  

 
Vi är en kommun med god och jämlik hälsa 

  

Indikator Målsättning 

Hur tycker du att din hälsa är, svar mycket bra/bra (%), 
år 2 gymnasiet, tjej/kille Öka mot länet (62/77) 

Elever med oroande skolfrånvaro (15-39%), andel (%) Minska 

  

Aktiviteter från KS verksamhetsplan Uppföljning av aktivitet, hur och när 

Utveckla föräldrawebben / en väg in som en del i 
processansvaret för barn och unga ? 

Fortsätta prioritera riktade insatser för ökad 
skolnärvaro, samverkan UF och VOF Följs upp i samverkansmöte med VOF en gång/år 

  

Aktiviteter från Utbildningsförvaltningen  

Identifiera och implementera närvarofrämjande 
arbetssätt Följs upp i ledningsgrupp september och maj 

  

Enhetens/områdets aktiviteter  

Implementera Handlingsplan för ökad skolnärvaro och 
därigenom tydligare jobba med närvaroarbetet.  Månadsvisa rapporter från klassmentor och EHT.  
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Utveckling och livslångt lärande 
 
Vi är en kommun med ett livslångt lärande 

  

Indikator Målsättning 

Gymnasieelever (kommunala) med examen inom 4 år, 
kommunala skolor, andel (%), tjejer/killar Öka 

Ungdomar som alltid/ofta känner att de duger som de är, 
år 2 gymnasiet, tjejer/killar Öka 

  

Aktiviteter från KS verksamhetsplan Uppföljning av aktivitet, hur och när 

Fortsätta prioritera hela skolgången med sömlösa 
övergångar F-19 perspektiv Ledningsgrupp i oktober 

  

Aktiviteter från Utbildningsförvaltningen  

Implementera ett vetenskapligt förhållningssätt 
(ompröva och ifrågasätta inarbetade arbetssätt när man 
planerar, genomför och utvärderar sin undervisning) I ledningsgrupp på strategidagarna 

Kompetensutveckling av rektorer avseende uppföljning 
och analys av undervisning och utbildning.  I ledningsgrupp på strategidagarna 

  

Enhetens/områdets aktiviteter  

 Implementera Gy25 ämnesvis utifrån dimensionerna,     
 samt implementera aktiviteterna i Strategi för   
 undervisningsförbättring  Uppföljning görs i ämnes- bas- och undervisningslag. 

 Särskild fokus på undervisningen i matematik där extern  
 resurs nyttjas.   Uppföljning görs i ämnes- bas- och undervisningslag. 
 
 
Fortsatt satsning på skolan med krav på ökad skolnärvaro och fler ungdomar som 
når upp till behörigheten till gymnasiet. Insatser ska genomföras med fokus på tidiga 
och förebyggande insatser. 

  

Aktiviteter 2025 Uppföljning av aktivitet, hur och när 

Fortsätta prioritera hela skolgången med sömlösa 
övergångar F-19 perspektiv Ledningsgrupp i oktober 

  

Aktiviteter från Utbildningsförvaltningen  
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Implementera ett vetenskapligt förhållningssätt 
(ompröva och ifrågasätta inarbetade arbetssätt när man 
planerar, genomför och utvärderar sin undervisning) I ledningsgrupp på strategidagarna 

Kompetensutveckling av rektorer avseende uppföljning 
och analys av undervisning och utbildning.  I ledningsgrupp på strategidagarna 

Identifiera och implementera närvarofrämjande 
arbetssätt Följs upp i ledningsgrupp i sep och i maj 

 
 
Lokala mål, BCF 

-​ Högre examensgrad än riket 
-​ Öka elevernas snittbetyg 

  

Sammanfattning, lokala aktiviteter Uppföljning av aktivitet, hur och när 

Fortsatt trygghetsarbete utifrån aktiviteterna i planen för 
kränkande behandling.  

Följs upp via de enkäter som genomförs kopplade 
till trygghet.  

Implementera Handlingsplan för ökad skolnärvaro och 
därigenom tydligare jobba med närvaroarbetet.  Månadsvisa rapporter från klassmentor och EHT.  

 Implementera Gy25 ämnesvis utifrån dimensionerna,     
 samt implementera aktiviteterna i Strategi för   
 undervisningsförbättring 

 Uppföljning görs i ämnes- bas- och  
 undervisningslag. 

 Särskild fokus på undervisningen i matematik där extern   
 resurs nyttjas.  

 Uppföljning görs i ämnes- bas- och   
 undervisningslag. 
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